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Introducere

Un coleg mi-a povestit recent despre o persoana care a reusit
sa obtina o intrevedere fata in fata cu Elon Musk, antreprenorul
celebru pentru infiintarea Tesla si SpaceX. Sa obtii o intrevede-
re cu el nu este un lucru usor. Vorbim despre un om care, odata,
a cerut propriei universitati (Wharton School de la Universitatea
din Pennsylvania) sa nu il sune mai mult de o data pe an, ba
chiar si atunci raspunsul va fi, probabil, negativ. Averea neta a
lui Musk este estimata la 20,2 miliarde de dolari, asadar, fiecare
minut din timpul sau valoreaza mii de dolari, chiar si dupa un
calcul conservator.

Dar motivul pentru care aceastd poveste este demna de
atentie nu este acela cd o persoand necunoscuta, neimportanta
a reusit sa obtind o intrevedere cu Musk. Ci pentru ca Elon a
pus punct intrevederii dupa doar 30 de secunde. Legenda e ca
i-a aruncat o privire vizitatorului si i-a spus: ,,Nu. Iesi afara din
biroul meu”.

Asta arata cat de greu este sd ai acces la cineva de acest cali-
bru. (Si, chiar daca ajungi acolo, nu ai nicio garantie ca vei fi
ascultat.) Evidentiaza cat de brutali si de inflexibili trebuie sa
fie cei bogati si puternici pentru a se concentra asupra a ceea ce
le foloseste in propriile cariere. Demonstreaza ca timpul si
resursele unei persoane ca Musk sunt atat de bine protejate,
incat accesul - pentru a nu mai vorbi de castigurile care ar putea
rezulta - este aproape imposibil.
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Cand aceastd persoana a terminat sa-mi spuna povestea, a
comentat: ,,Oricum, nu stiu daca aceasta poveste este, de fapt,
adevarata”.

La care eu am raspuns: ,E adeviratd”. Si stiu ci e adevirata,
pentru ca persoana care a fost data afara din biroul lui Elon
Musk sunt eu.

Intalnirea cu Elon a fost norocoasd. Un prieten de-al meu era
in public atunci cand Elon a rostit un discurs la inceperea cursu-
rilor universitare si a avut norocul sa obtina datele de contact ale
miliardarului. Si asa s-a intamplat ca acest prieten al meu, Byron
(care, cu generozitate, m-a luat cu el) si cu mine sd ajungem sa
asteptam intrevederea cu Musk, in biroul lui de la SpaceX.

Byron stia ca eu lucrez la o cercetare pe marginea provoca-
rilor cu care se confrunta start-up-urile din segmentul privat al
industriei spatiale cand intrd in competitie cu jucatori
importanti precum Boeing, Lockheed Martin si chiar cu guver-
nul SUA si NASA.! Ne-am gandit sd vorbim cu Elon despre ide-
ile sale referitoare la viitorul turismului spatial privat - sansa
oferita oamenilor normali (,,normali” fiind cei care isi permit
sa cheltuiasca 200 000 de dolari pentru o caldtorie cu naveta
spatiala) de a face un zbor suborbital ca sa experimenteze
3 pana la 6 minute de imponderabilitate, imaginea unui camp
stelar clar si privelistea Pamantului curbat de dedesubt.

Stiind cat de deosebita era aceasta oportunitate, Byron si cu
mine ne-am pregatit bine. Am muncit din greu si am depus
mari eforturi in cercetarea noastra. Cunosteam imens de multe
lucruri despre SpaceX si despre industria spatiala privata.
Cunosteam Intreaga poveste de viatd a lui Elon. Aveam la inde-
mana o lista de intrebari bine alese si inteligente. Aveam
subiecte precise in minte, intelegerea evenimentelor curente
pe care le-ar fi putut mentiona si o perspectiva serioasa asupra
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tuturor aspectelor afacerilor sale (nu doar SpaceX, ci si Tesla,
PayPal si chiar Hyperloop). Aveam chiar niste idei despre cum
1i puteam ajuta companiile si aveam si un mic dar pentru el.
Eram pregatiti.

Doar cé niciunul dintre eforturile noastre nu a contat prea
mult. Deoarece, dupa cum am sugerat mai devreme, ne-a dat
afara din birou (care nu era decat un separeu in coltul unui
spatiu comun de lucru, in caz ca ar interesa pe cineva).

Aproape. Tocmai aici povestea a fost gresita. Elon chiar a
incercat sa ne dea afara din biroul lui. Dar cumva am reusit sa
ne recapatam stapanirea de sine si sa preschimbam ceea ce era
aproape un dezastru de 30 de secunde intr-o conversatie recon-
fortantd de o ora.

Este adevarat ca primul cuvant pe care ni l-a spus a fost nu.
Literalmente, ne-am asezat, el s-a uitat la noi si a spus ,Nu”. Eu
eram total dezorientatd, I-am privit drept in ochi si am intrebat:
»Nu?” La care el a raspuns: ,,Nu”. Si apoi ne-a cerut sa plecam.

Cumva, in acest moment confuz gen ,,Sa-mi bag...”, am
realizat ca privirea lui, de fapt, nu era atintitd asupra noastra.
Era atintitd asupra a ceva ce tinea Byron: darul pe care i-l
aduseseram.

Am realizat cd Elon nu stia ca suntem cadre universitare. A
crezut cd eram niste antreprenori care incercau si ii propuna
ceva, iar darul era un prototip al produsului. Credea ca vrem
ceva de la el: sustinerea lui, banii lui sau vreun sprijin pentru
compania pe care se presupunea ca o lansam. Evident cd a spus
nu. Vorbim de un om caruia i se cer permanent lucruri si care
este mereu bombardat cu cereri. Raspunsul lui implicit trebuia
sa fie nu. Chiar cand cererile veneau din partea unor oameni
perfect legitimi si influenti -, dar mai ales cand veneau de la doi
oameni tineri si aparent neimportanti.

Introducere Ascendent 11



Siasa se face cd intalnirea s-a terminat aproape dezastruos -
atat ca, din senin, am facut ceva care l-a binedispus intr-un
mod neasteptat.

Nu a fost nimic special. Cu sigurantd nu a fost premeditat.
Pur si simplu am inceput sa chicotesc. Poate ca ar fi trebuit, pur
si simplu, sd dau din cap politicos si sa plec, dar chicoteala mea
l-a pus pe ganduri. In mijlocul acestui ris necontrolat am bol-
borosit: ,,Crezi ci vrem sa-ti vindem ceva? (alt rds necontrolat)
Nu-ti vrem banii... Ce, te crezi bogat sau ceva?”

Asta l-a bulversat complet, iar apoi el a Inceput sa rada
necontrolat.” A realizat ca nu vrem nimic de la el (sau, cel putin,
nu voiam banii sau sustinerea lui pentru ,,produsul” nostru), iar
noi i-am intrat suficient de mult sub piele macar pentru a nune
mai da afard din birou.

Adevarul este cd am avut o intalnire grozavi. Am palavragit,
am dezbatut, am glumit si, in final, eram ca niste vechi prieteni
(OK, nu chiar asa, dar m-a imbratisat la iesire).

Si, la plecare, Elon ne-a dat o carte de vizita cu datele cuiva
care conducea operatiunile pentru SpaceX. Ne-a spus ca ne-ar
putea ajuta sa gasim mai multe informatii despre ce studiam
noi. In cele din urma, ne-a oferit exact tipul de resurse si relatii
pe care a crezut initial cd le vrem.

De ce am reusit sa intoarcem situatia si sd ne facem
simpatici?

Am obtinut un ascendent. Am obtinut un ascendent asupra
unuia dintre cei mai bogati si mai puternici oameni din tara.

Ce vreau si spun prin ,ascendent”? A avea un ascendent
inseamna a obtine un avantaj, dar e ceva mai mult decat un

* Habar nuam de ce m-a gasit atat de amuzant3, dar au fost facute studii despre mimicg,
iar acestea sugereaza ca, n situatii incerte, oamenii iti pot imita comportamentul si actiunile,
asacd astae.
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avantaj. Inseamna a recunoaste ci altii au propria lor percep-
tie despre noi, corecta sau gresitd. Cand recunosti puterea in
acele perceptii si inveti sa le folosesti in favoarea ta, iti creezi
un ascendent.

Unele persoane par sa fie inzestrate cu un avantaj unic prin
aceea ca pot executa mai repede si mai bine si pot obtine lucru-
rile de care au nevoie, deoarece sunt astfel pozitionate, incat
altii 1i ajuta sa avanseze. Oamenii acestia au o cale bine batato-
rita spre succes, ceva ce, pur si simplu, le faciliteaza succesul si
realizarile. Este ca si cum ai vasli in sensul curentului.

In anumite situatii, te-ai putea afla intr-o astfel de situatie.
Dar in multe situatii - acelea care sunt totusi importante si deci-
sive - nu esti.

Obtinerea unui ascendent inseamnd a sti cd, chiar fard anu-
mite Inzestrdri, iti poti crea un avantaj pentru tine insuti, mai
ales in situatiile cele mai solicitante si mai semnificative.

Siinca ceva.

In general, oamenii subestimeazi doui lucruri:

1. Cat este de greu sa pui piciorul in prag ca intrus (indife-
rent ce ar insemna ,,intrus” pentru tine).
2. Catde larg se deschid usile cand esti in interior.

Despre asta este aceasti carte. Iti poti crea propriul ascen-
dent si poti deschide usi - usi larg deschise - pentru tine insuti.

Obtinerea unui ascendent este esentiald in aproape toate
situatiile. Uneori, asta inseamna sd preiei controlul asupra pro-
vocdrilor curente dificile, precum intalnirile de afaceri, intervi-
urile de angajare sau prezentarile publice. Dar inseamna si sa-ti
promovezi cariera in mod strategic pe termen lung. Inechitatea
structurala si predilectiile sunt reale si trebuie sd recunoastem
ca joaca un rol semnificativ in succesul oamenilor. Aceasta
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carte vorbeste despre depdasirea celor pe care ii vedem, de regu-
14, ca au un avantaj si despre cum a avea un ascendent transcen-
de genul, rasa, etnia, varsta si bogitia, astfel incat sd prosperi
si sa Infloresti indiferent de acesti factori. Crearea unui ascen-
dent inseamna ca ne conferim capacitatea de a transforma
aceste dezavantaje in beneficii unice - de a transforma dificul-
tatile intr-un avantaj.

Pe parcursul carierei mele, i-am studiat pe cei care au fost
subestimati si dezavantajati - antreprenori care nu reusesc sa
obtind finantare pentru afacerile lor3, angajati care nu reusesc
niciodata sa ajunga la nivelurile superioare ale unei organizatii4,
pacienti care mor in camerele de garda din cauza unui tratament
discriminatoriu’. Am analizat cum, urmare acestui fapt, ne for-
mam perceptii si atribuim insusiri caracterului si competentelor
oamenilor®. Am studiat cum factorii ,,soft”" - precum persona-
litatea, masura in care esti considerat de incredere, pasionat sau
implicat si felul in care interactionezi cu oamenii - mai degraba
decat datele obiective determina deciziile si rezultatele persoa-
nelor si firmelor. Munca m-a ajutat sa-mi inteleg propria caléto-
rie - dintr-un copil de imigranti cu un inceput umil si dupa ani
intregi in care am fost subestimata si m-am confruntat cu obsta-
cole si dificultati la ceea ce sunt acum, un profesor la Harvard
suficient de privilegiat pentru a impartasi ceea ce am invatat
despre cum oamenii isi pot crea propriul ascendent.

Am invatat din propria mea experienta, impartasind ceea ce
imi trecea prin minte cand ii infruntam pe cei care ma subesti-
mau. De asemenea, am cautat persoane, echipe si companii -
dintre care unele pareau ca au avut intotdeauna, in mod
natural, un ascendent, altele care au fost nevoite sa-si formeze

* Uneori am propus sd redenumim ,abilitatile soft” ca ,abilitati principale” sau chiar ca
,abilitati de putere” fix din acest motiv. Nu poti avea cu adevarat succes fard ele.
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un ascendent, iar altele care au avut un ascendent si l-au pier-
dut. Spun povestile lor si pe ale mele deoarece am vazut pute-
rea celor capabili sa ia perceptiile, atributele si stereotipurile
altora - chiar lucrurile menite sa ii dezavantajeze personal - si
sa le transforme pentru a lucra in favoarea lor. Acestia sunt
oamenii si companiile care au transformat adversitatea In avan-
taj, obstacolele, in oportunitati si prejudecitile, in sanse. Alaturi
de povestile lor, voi explica teoriile si cercetdrile sociologice,
psihologice si economice.

Aceasti carte nu este despre ,,manipularea sistemului” sau
despre bizuirea pe metode nesincere; nu exista o formula magi-
ci ce iti asigurd un succes imediat. In schimb, iti voi arita cum
iti poti valorifica personalitatea si calitétile - si chiar slabiciuni-
le - pentru a crea un ascendent unic. Cu cat te implici mai mult
in crearea acestui ascendent, cu atat mai puternic devine - un
avantaj care ar putea fi doar al tau.

Si aceasta este cheia, deoarece nu numai ca te vei cunoaste
mai intim, dar vei avea si instrumentele necesare pentru a
influenta modul in care altii te apreciaza si te inteleg. Cei care
sunt capabili sa creeze cel mai eficient si mai durabil ascendent
sunt cei care sunt cei mai sinceri, deoarece ascendentul provine
din autenticitate si autocunoastere.

Indiferent daca pare sa fie prin intermediul unui proces seri-
os si premeditat sau printr-o reactie naturald spontand, poti
influenta in mod eficient circumstantele externe in favoarea
ta-asa cum am facut noi cu Elon.

Deoarece am reusit sa-i facem placere lui Elon in mod spon-
tan, ni s-a deschis o usa prin care i-am contrazis perceptia ca
am fi antreprenori care ii ceream bani. In momentul acela ne-a
putut percepe asa cum doream noi, si nu in functie de stereoti-
purile sijudecatile lui rapide. La randul nostru, i-am arétat cum
putem adduga valoare discutiei noastre si cum, interactionand
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cu noi, si-a imbogatit propria perspectiva. Cei care pot crea asa
ceva pentru ei insisi sunt cei care Imbogdtesc, Delecteazd si
Ghideazd - pentru a-si sustine Efortul. Aceste patru concepte
formeaza structura principala a acestei carti.

Prima parte a acestei cirti este numité ,,Imbogiteste”.
Fundamentul ascendentului tau este capacitatea de a oferi
valoare si de a-i Imbogiti pe cei din jur. Sectiunea aceasta se
axeazad pe diferenta dintre cei care imbogitesc si aduc cu ade-
varat valoare altora si cei care, de fapt, nu aduc valoare (dar se
pricep sa-i convinga pe altii ca o fac). Primii sunt cei care au un
ascendent; ei aduc valoare, nu pozeaza in legitura cu presupusa
valoare pe care o aduc (cunoastem cu totii astfel de oameni).
Totusi cei care au un ascendent sunt capabili sa demonstreze
si sa comunice in mod eficient despre valoarea pe care o aduc,
in loc sd-i lase pe altii sa ghiceasca.

Iti voi impartdsi unele dintre modalitatile prin care poti
identifica felul in care poti adduga valoare, astfel incat sa creezi
un ascendent, precum si instrumentele pe care le ai la dispozitie
atat pentru a identifica, cat si pentru a comunica valoarea pe
care o aduci. Te provoc si te gandesti de ce vedem constrange-
rile ca pe niste impedimente si iti voi spune povesti despre cum
le putem preschimba in oportunitati. Pe parcurs, vei descoperi
importanta autocunoasterii, care furnizeaza un tip unic de
valoare: avand un ochi asupra propriilor tale calitati si carente,
iti poti crea propriile avantaje unice.

A doua parte a acestei carti este numita ,,Delecteaza”.
Inainte si poti crea valoare, trebuie si ai acces. Byron si cu
mine stiam cum putem imbogati afacerile lui Elon -, dar el nu
stia. In prealabil a trebuit si-1 delectim pentru a avea ocazia
sa-i aratdm cum ii putem aduce valoare. Cei care inteleg deja
cum pot imbogiti sunt cei mai inzestrati pentru a delecta. Iti
voi arata ce Inseamna sé delectezi o altd persoana si de ce este
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atat de important. Vei vedea ca a delecta nu este sinonim cu a
fi fermecitor, cu a distra sau cu a fi charismatic in sens obisnuit.
Toatd lumea are puterea de a face placere, dupa cum vei invita
din povestea unei femei care a fost concediata si a ajuns sa fie
implorata s ramana. Vei vedea cum placerea poate contribui
la atenuarea scepticismului si a indoielilor, cum regizorul unui
film faimos a reusit sa convinga o trupa si mai faimoasa sa lase
deoparte stereotipurile pentru a putea rescrie impreuna scena-
riul despre preferinte si prejudeciti si cum un tatd a fost in
masura sa schimbe perspectiva tinerei sale fiice despre ceea ce
inseamna sa fii o persoand emancipata si curajoasa, astfel incat
sa aiba si ea un ascendent.

A treia parte a acestei cdrti este numita ,,Orienteaza”.
Obtinerea unui ascendent este despre relatia dintre tine si alte
persoane. Este despre a parcurge perceptiile pe care le avem
despre noi Insine, perceptiile pe care altii le au despre noi si
aprecierile despre abilitatile, competentele si caracterul nostru
care determina un rezultat. Aceasta sectiune ne explica modul
in care ne putem responsabiliza pentru a ne orienta spre pro-
priile contexte.

Cand stim (si putem intelege) cum ne vad altii, putem ori-
enta si redirectiona acea perceptie, astfel incat sa putem
influenta modul in care acestia inteleg si apreciaza valoarea de
care dispunem si ascendentul pe care il aducem. Vei vedea cum
acest lucru a Inlesnit calatoria unei femei de la pozitia de con-
tabil la cea de director in cadrul companiei Louis Vuitton si cum
un antreprenor a obtinut o finantare uriasa in ciuda faptului ca,
initial, fusese umilit din cauza accentului sau strain. De acolo,
voi analiza cum se face c4, atunci cand stapanim mai bine ceea
ce este In interiorul nostru, fiind ingaduitori cu ceea ce ne
inconjoara, ajungem sa ii influentam pe altii mai organic si mai
autentic, consolidand ascendentul pe care il avem.
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Voi incheia cu partea intitulata ,,Antreneaza”, in care voi
arata cum efortul si munca sustinutd consolideaza ascendentul
pe care til-ai creat. Uneori, conteaza si ceea ce facem, nu numai
efortul pe care il depunem in a nu face ceva. Nu ma intelege
gresit - a munci din greu este esential. Dar, in cele din urma,
dobandirea unui ascendent necesita o munca sustinuta, plus.
Trebuie sa muncesti din greu, dar, cand atat de multe decizii
sunt determinate de perceptia exterioard a altora, trebuie sa stii
si cum sa-ti dozezi efortul.

Cand inveti sa identifici ce sunt aceste perceptii, cum ope-
reaza si ce aprecieri fac oamenii in legatura cu caracterul si
abilitatile tale, te poti mobiliza pentru a infrunta provocarile cu
eleganti si pentru a-ti netezi calea spre succes. iti asiguri abili-
tatea de a le face placere altora, de a deschide oportunitéti si de
a ghida strategic interactiunile pe care le ai cu altii. Pe scurt:
creezi un ascendent.

O nota finala: cand am fost abordata prima data sa scriu
aceasta carte, am fost extrem de ezitanta. Nu am vrut sa scriu
ceva care sa fie identic cu lucrarile scrise de alti profesori de la
facultdti economice. Am subliniat ca nu as putea da exemple
despre persoane remarcabile, bine-cunoscute si despre felul in
care si-au dobandit ascendentul. Nu as putea prezenta povesti
idealizate despre persoane pe care le cunoastem, precum
Thomas Edison’, Elvis Presley, Bruce Lee, Margaret Thatcher,
W.E.B. Du Bois si Frida Khalo. In schimb, as spune povesti des-
pre Oussama, un barbat franco-libanez greu de descris, care
asa mult m-a fermecat cu povestea lui, incat am ajuns sa-i spun
sotului meu sa aplice pentru un loc de munca la compania pe
care Oussama a fondat-o ulterior. Pentru fiecare poveste pe
care o spuneam despre cineva precum patinatoarea Mirai

* Care, apropo, a fost, de fapt, un om de afaceri nemilos care a furat idei de la oameni si
a pretins cd sunt ale lui, dupa cum am descoperit.
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Nagasu, medaliatd olimpic, ofeream un numar dublu de exem-
ple despre oameni precum Oussama sau despre coafeza mea
din cartier, Jennie, sau despre Peter, un student de-al meu care
isi cauta un stagiu de practica.

Dar tocmai pentru cd pot impartasi povestile unor oameni
obisnuiti care nu si-au pus piciorul in prag am acceptat, in cele
din urma, sa scriu aceasta carte. Speranta mea este ca, cu aju-
torul experientelor unor persoane normale, dar neexceptionale,
ca tine si ca mine, vei vedea cum au reusit sd-si creeze un
ascendent, in ciuda dezavantajelor lor aparente. Sper ca vei
vedea puterea si potentialul de a-fi crea un ascendent, in
situatiile in care esti subestimat, asa cum am invitat din anii
mei de cercetare a dezavantajului. Si mai sper ca cercetarile si
relatdrile din aceasta carte iti vor arata ce functioneaza, dar si,
la fel de important, ce nu functioneaza.
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1 Munceste
din greu, plus

Uneori, succesul este deghizat in muncd asidua.
S. Truett Cathy

In 2018, Mirai Nagasu a devenit prima femeie american care a reusit o
sariturd triplu axel la jocurile olimpice. Cum a reusit? Prin munca asidud
si perseverentd, desigur.

Inainte si puna piciorul pe un patinoar, Nagasu si-a petrecut
o mare parte din copilarie in depozitul unui restaurant de sushi
pe care parintii ei il detineau intr-o suburbie a Los Angelesului.
Nu si-au permis sa-i angajeze o bond, asa cd, In timp ce lucrau,
Nagasu isi facea temele singurd, iar apoi dormea pe o saltea de
yoga pana la ora inchiderii. Acolo, sustine ea, a deprins aceste
importante abilitati de viata care sunt perseverenta si munca
asidud. ,,Am o foarte buna eticd a muncii deoarece mi-am vazut
périntii muncind foarte mult”, a spus odata Nagasu. Vorbeste
adesea despre cum tatal ei, Kiyoto, a refuzat sa-si ia vacante,
rareori luandu-si liber deoarece inchiderea restaurantului ar fi
insemnat ca angajatii sd raimana neplatiti. De fapt, chiar in
seara in care ea a reusit istorica saritura triplu axel, parintii erau
la restaurant si serveau cina la ora de varf.

Cu acest tip de etica a muncii si de determinare, nu e de
mirare ca si colegii ei din echipa olimpicd, precum Vincent
Zhou, care a scris istorie la olimpiada cand a reusit primul
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cvadruplu lutz, au descris-o pe Nagasu drept ,,cea mai munci-
toare persoana pe care o stiu”.!

Povestea lui Nagasu ilustreaza o credintd fundamentala: cei
care muncesc din greu si depun efort vor fi risplatiti. i invitim
acest lucru pe copii de la bun Inceput si chiar insistam asupra aces-
tui sfat cand, inevitabil, se confruntd cu provocari si dezamagiri,
reintarind faptul cd munca grea este cheia spre succes.

Da, poti sa treci prin greutati si esecuri, dar, cu si mai multa
munca, cu efort si perseverenta vei reusi. Cu totii am auzit o
versiune a acestei povesti. Este un mesaj universal intiparit in
mintea noastra, un fenomen care transcende culturile. ,,Roma
nu a fost construita intr-o zi, dar nu pridideau cu punerea cara-
mizilor”. ,,Un invingator este un ratat care a mai incercat o
data.”” ,,Cea mai sigura cale spre reusitd este ca, pur si simplu,
sa mai incerci o data.”

In familia mea, pe misuri ce cresteau, se relua mereu poves-
tea despre mama mea care imigrase in Statele Unite din Taiwan
cudoar 22 de dolari In buzunar. Prin perseverenta si munca grea,
a reusit sa ne asigure mie si fratelui meu tot ce aveam nevoie,
chiar dupa ce l-a pierdut pe tata si a ajuns mama singura.

Multi dintre noi avem o anumitd versiune a acestei povesti
de familie. Este reiterata si in cartile pe care le citim si in filmele
pe care le vizionam. Precum Daniel-san din Karate Kid**, un
adolescent hartuit de colegi care a invatat autoapararea de la
dl Miyagi, un gradinar varstnic care era si maestru de karate.
Cu perseverenta si cu munca grea, nu numai ca Daniel isi invin-
ge inamicii in turneul final, dar rimane si cu fata. Braveheart™**

* Desi, sincer vorbind, uneori asta ma face sa ma simt ca o ratata.

** \lersiunea originald din 1984 - din punctul meu de vedere, singura versiune.

*** Tmi place si Slumdog Millionaire (2009), in care un chaiwala (persoana care prepar
ceai), un orfan analfabet din mahalalele Indiei, este pe punctul de a castiga premiul cel mare
intr-o populard emisiune-concurs TV.
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l-a vazut cineva? Povestea unui barbat care porneste sa razbune
moartea rudelor si a miresei sale secrete, sfidand autoritatea
unor conducdtori puternici pentru a deveni un simbol al
libertatii in tara sa. Nu este de mirare ca a obtinut incasari de
210,4 milioane de dolari pe plan mondial si a castigat cinci pre-
mii Oscar, inclusiv pentru cel mai bun film, cel mai bun regizor
si cea mai buna imagine - o poveste extrem de puternica care
ne da speranta si forta de a lupta pana la capat.

Este un sentiment adanc inrddacinat care transcende si
granitele culturale. Povesti precum cea a lui Gac Filipaj, un
refugiat albanez care a fost om de serviciu aproape doua dece-
nii, timp in care a spilat podelele si a golit cosurile de gunoi. in
ciuda muncii istovitoare si a salariului mic, a pus deoparte bani
si energie pentru una-doua ore de studiu in fiecare semestru.
Lavarsta de 52 de ani si-a primit diploma, absolvind cu onoruri.?

Sunt povesti precum cea a lui Sanghoon, care a fost crescut
intr-o micé ferma dintr-un satuc. Era nevoit sa mearga pe jos
peste sase kilometri pentru a ajunge la o scoald cu o singura sala
de clasd, dar prin munca grea si determinare a ajuns s urmeze
cursurile Universitdtii Sungkyunkwan, una dintre cele mai
prestigioase universitati din Seul, Coreea de Sud, si sa devina
fizician specializat In domeniul nuclear.3

Intr-o perioadi in care clasele sociale sunt in prim-plan,
povesti ca acestea ne reamintesc cd, desi exista diferente intre
categoriile sociale, mobilitatea sociald este posibild. Mediul tau
social nu iti reduce asteptarile pe care le ai pentru reusita in
viata - daca o obtii prin munca.

Dar realitatea rareori se manifesta astfel. Ce-ar fi sa ne rein-
toarcem la Mirai Nagasu si la ce s-a intamplat cu adevdrat? Ei
bine, inainte de triumfitoarea ei saritura triplu axel de la
Olimpiada din 2018, a fost exclusa fara menajamente din echi-
pa de patinaj care a participat la Olimpiada din 2014. S-a clasat
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